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Les Bureaux de Transfert de Technologie  
Entre l’expérience de 

 l’Université de Monastir et 

 LA NOUVELLE VISION DE L’ANPR 
 



LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE  
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BuTT’S 

« Quand on voyage vers un objectif, il est très 
important de prêter attention au chemin. C'est toujours 
le chemin qui nous enseigne la meilleure façon d'y 
parvenir, et il nous enrichit à mesure que nous le 
parcourons »  

(Paulo Coelho)  



POURQUOI ? 
SCHÉMA NATIONAL ? 
OBJECTIFS ? 

LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE  
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L’EXPÉRIENCE DU BUTT DE L’UM 
QUEL EST LA DÉMARCHE ? 
LES ACTIONS DE VALORISATION ET DE TRANSFERT ? 

 
LA NOUVELLE VISION DE L’ANPR 
POLITIQUE DE LA DIRECTION 

Sommaire 



LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 

Des résultats innovants           Faible visibilité 
Potentiel innovant                     Faible potentiel d’innovation 
Compétence technique            Faible transfert d’expertise 

Partenariat Université-Industrie  
Non structuré 

Peu professionnel  

CONSTAT GÉNÉRAL 

Pourquoi 
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Push                  R&DI                 Pull 

OFFRE 
Technologique 

DEMANDE 
Technologique 

DispositifBuTT.net 
Valorisation 

Management 
de l’innovation 

OMPI … 

Comité de pilotage Stratégique 

Vision + Cahier des Charges 

OEB 

Projets Supports 
– Assistance – 
Formation - … 
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National 
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LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 

Remplir son rôle 
Se financer 
Feed Back 
Insertion professionnelle 



LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE  

BuTT. net 
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1-Université de Monastir  
2-Université de Sousse  
3-Université de Sfax  
4-Université de Gabes  
5-Université de Carthage  
6-Université de Jendouba  
7-Institut Pasteur de Tunis  
8-CBS, Centre de Biotechnologie de Sfax  
9-CRTEn, Centre de Recherches et des Technologies de l'Energie  
10-CITET, Centre International des Technologies de l'Environnement de Tunis  



LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 

1- Valorisation 

Diffusion Transfert à des 
fins sociales 

2- Transfert à des 
fins 

technologiques 

Publications Enseignements 

Dissémination 
vers le milieu 
académique 

Publications scientifiques 

Conférences  

Innovation 
technologiques Cours 

Innovation 
sociale 

OBJECTIF   
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 Développer et diffuser la culture et les connaissances  de TT 
Amélioration de la visibilité des chercheurs intéressés par le 
transfert 
Amélioration de la visibilité  des résultats de recherche et 
des projets 
Exploitation des résultats de recherche à travers des 
contrats de partenariat 
Renforcer le nombre de dépôt de brevet 
Renforcer la gestion de PI: Confidentialité, charte, 
engagement 
Renforcer la créativité 
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VALORISATION 

LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 
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TRANSFERT 

LES BUREAUX DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 

Des chercheurs intéressés 
Le résultat, l’idée ou le prototype 
Le transfert informel : les contacts, les conférences, les séminaires 
Les infrastructures techniques : les laboratoires conjoints, 
l’utilisation des infrastructures des universités par les entreprises,  
L’éducation ou la formation : le recrutement de nouveaux 
diplômés dans la R&D, la participation des étudiants dans la R&D, la 
recherche participative, la formation des professionnels.  



BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE: 
EXPÉRIENCE DE L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 

ANPR 
INNORPI 
8 Centres Techniques 
MESRS 
MI 
API 
UTICA 

COPIL 

BuTT UM 

Chercheur 
Doctorant 
Porteur de projet 
Entreprises régionaux 

Directeurs de stage 

Réseau BuTT.net     
Equipe BuTT             
GIZ 

Partenaires 

Clients 

Collaborateurs 
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CONCEPTION 



     
 
     Président de l’université 
     Directeur de l’ANPR 
     Responsable BuTT 
     Représentant de l’UTICA 
     Deux Représentants du CETTEX 
     Représentant du CETIM 
     Représentant de la FSM 
     Représentant de la FPM 
     Représentant de l’ENIM 
     Représentant de l’API 
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COPIL 



Besoins 
Clients 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Processus Management : Amélioration Continue 

 

Satisfaction 
Clients 

 

Processus Support 

 

 

Recherche 
de 

partenaire 

Accompagnent 

Visibilité 

Information 

Fnancement 

Direction/Copil 
Ressourcres 
financiéres 

Stratégie 

Brevets 

Projets VRR 
PNRI PIRD 

Contrats de 
partenariat 

Mise en 
relation 

Start -up 

        Processus Réalisation 

RECHERCHE/EXPERTISE 
Conseil/Orientation/ 

Information et 
Communication 

 

Plan d’action  Réunions   Séminaires Formations 
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MOBIDOC 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 PROCESSUS 



ROLES ? 

14 

 Relais d’information 
 Sur les ressources Scientifiques et Technologiques de l’université, 

 Support de Communication  
Sur les potentialités de l’université, 

 Marketing  des ressources et des résultats 
 de la recherche, 

 Aide à la Protection de la PI  
et à la rédaction des conventions de confidentialité ou  des  contrats de   
partenariat, 

 Transfert, Via: 

Le Partenariat  
La commercialisation des actifs de la PI 
 La création d’entreprise  

  Relations et Réseautage 

01/04/2015 
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 
ROLE 



Prestations de 

services 
Activités Responsable 
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f/
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m
m

 V
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té
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n
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e
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é

 
 Etablir la BD des conventions avec les partenaires (UTICA, 

APIA,API, Centre d'affaire, bureau d'emploi et BTS ), labo, 

partenaires étrangers ou locaux 

  

 Etablir fiche Labo 

  

 Etablir fiche expert/chercheur 

  

 Etablir fiche équipement 

  

 Base de donnée, cartographie offre 

  

V
is

ib
ili

t
é

 
e

n
vi

ro
n

n
e

m
e

n
t 

 Base de donnée tissus Industriel : fiche entreprise et fiche 

état de collaboration  

  

V
is

ib
ili

té
 B

u
TT

 

 Préparation d'une présentation détaillé BuTT 

  

 Adoption d'un Logo BuTT 

  

 Réalisation d'une idée du  site Web   

 Brochure BuTT UM 
  

 Rédaction d'un article de presse pour le lancement du BuTT 
  

 Journée d'information pour le lancement du BuTTmo 
  

 Manifestation annuelle BuTT + Remise d'offre de prix   
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 
PROGRAMME 



Prestations de 

services 
Activités Responsable 

P
ro

te
ct

io
n
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e

 la
 p

ro
p

ri
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te
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ct

u
el

le
  

C
o

n
tr

at
 

Elaborer et mettre à la disposition des documents 

contractuels 
ANPR 

B
re

ve
t 

 Personne de contact dépôt de brevet INNORPI   
 Textes réglementaires   
 Faire un guide pour la protection des droits   
 Base de données des brevets de l’Umo – échelles nationale  

et internationale   
 Base de données des personnes formées sur la rédaction 

des brevets   
 Proposition d'une réunion avec les porteurs de brevets et 

identification  des difficultés   

Tr
an

sf
e

rt
, 

P
ar

te
n

ar
ia

t,
 

R
é

se
au

ta
ge

 

 Organisation de rencontres sectorielles Chercheurs / industriels : Local   
 Préparation de formulaires / Dossier de partenariat   
 Contrat, convention de collaboration type et contrat, convention 

spécifique suivant les cas   

 Programmation de visites  pour les sites industriels pour analyser l'offre   

 Programmation de visites pour les laboratoires pour  recueillir  les 

besoins 
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PROGRAMME 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 



Ingénierie 
9% 

Médecine 
50% 

Sciences     
fondamen

tales 
41% 

22 Laboratories 

Ingénieur
ie 

17% 

Médecine 
33% 

Sciences 
fondame

ntales 
50% 

30 Units 

36% of the laboratory are interested by the TT 
50% of the unit are interested by the TT 
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 
ETAT DES LIEUX 

DE L’OFFRE 



 

 
  
  

  

 

 
THEMES DE RECHERCHE DEVELOPPES : 
(Description et mots clés) 
……………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………..…..
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….……...……
………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………….….……..
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
EXPERTISES ET PRESTATIONS REALISEES :       
……………………………………………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….………………………………………….
………………………………………………………………….…………………………………………………………………………………………………………….…………
………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………….………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………….……… 
………………………………………………………………………………………………….……………………………………………………………………………….……… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
PRESTATIONS  OU EXPERTISES A METTRE AU PROFIT DU SECTEUR SOCIO-ECONOMIQUE :  
…………………………………………………………………………………………………………………..…..………………………………………………………………….
……………………………………………..……..……………………………………………………………………………………………………………..………..…….…….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………..…..…………………………………………………………………
………………………………………………..…..…………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………..…..………………………………………………………………….
……………………………………………..……..……………………………………………………………………………………………………………..………..…….…….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 

Nom et prénom :………………………………………………………………………..  
Grade :………………………………………………………………………………………..  
Etablissement :………………………… ……………………………………………….  
Structure recherche :………………………………………………………........... 
Adresse :……………………………………………………………………………………. 
Tél :……………………………………………………………………………………………. 
GSM :…………………………………………………………………………………………. 
Adresse électronique :………………………………………………………………  

 

 

 

 

PHOTO 

FICHE CHERCHEUR EXPERT 

 

  

 

 

 

Logo 

Structure de 

Recherche 

 
 

STRUCTURE DE RECHERCHE………………. 
Code :………………………. 

Etablissement :……………………….. 
Adresse :…………………………. 

 
Chef: …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
Contact BuTT : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
Tél : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Fax : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Adresse électronique : ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
Sites Web : ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
THEMES DE RECHERCHE DEVELOPPES: (Présentez vos thèmes  de recherche par cinq à six mots clés) 

Thème 1 : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Thème 2 : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Thème 3 : ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
SECTEUR D’ACTIVITE PAR RAPPORT AU MONDE SOCIO-ECONOMIQUE : (Choisir un numéro selon la 

liste des secteurs et sous secteurs en annexe) 

 
ITH : ……………………………… IEEE :…………………………… TIC :………………………………     Autres :……........................ 
IAA:……………………………… IMCCV :……………………… ICC:……………………………… 

IMM :…………………………… 
 

ICH :……………………………. ID :……………………………….. 

EXPERTISES ET PRESTATIONS REALISEES AU PROFIT DU SECTEUR SOCIO-ECONOMIQUE : 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 
PRESTATIONS  OU EXPERTISES A METTRE AU PROFIT DU SECTEUR SOCIO-ECONOMIQUE : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 
PARTENAIRES SOCIO-ECONOMIQUES  EN RELATION AVEC LA STRUCTURE DE RECHERCHE: 
(Nom, Raison sociale, Activité de collaboration) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

   
 
 
 

Logo unité   

de services 

communs 

  
 

 

UNITE DE SERVICES COMMUNS 
Dénomination………………………………………………. 
 
ETABLISSEMENT……………………………………………………………. 
 
Contact : ……………………………………………………………………………… 
Adresse :……………………………………………………………………………….  
Tél :……………………………………………………………………………………….  
Fax :……………………………………………………………………………………… 
Adresse électronique :………………………… …………………………….. 
Site Web :……………………………………………………………………………. 

 
 

 

 

DOMAINES D’UTILISATION CARACTERISTIQUES 

 
…………………………………………………………………………………………….  
…………………………………………………………………………………………….  
…….………………………………………………………………………………………  
…….………………………………………………………………………………………  
 

 
Marque :…………………………………………………  
Référence/Modèle :………………………………  
……………………………………………………............ 
Année d’acquisition :……………………………… 
 

PRESTATIONS DE SERVICES A OFFRIR 
 
.................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………..………………………………………………………..……..……….
………………………………………………..…………………………………………………………………………………………………………………..…...…………………
……………………………………………………………………………………………..………………………………………….………………….....…………………………..
……………………………..………………………………………………………………………………………….………………………..….…...…………………………………
……………………………………………………………………………..…………………………………………………….………..………………………………………………
……..…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

PRINCIPAUX PARTENAIRES ET UTILISATEURS DU SECTEUR SOCIO-ECONOMIQUE 

 
………………………………………………………………………………………………………………….............................................................................. 
…………………………………………………………………………………………………………………................................................................................
...................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………................................................................................
...................................................................................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
. 

 

 

 

 

 

PHOTO DE L’EQUIPEMENT 

 

ETAT DES LIEUX  
DES COMPÉTENCES 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE  
DE L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 
ANALYSE DE 

L’OFFRE 
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ETAT DES LIEUX  
DE LA DEMANDE 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE  
DE L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 



21 01/04/2015 

Convention avec les CT 
Rencontre avec les CT 

Participation dans des 
salons entrepreneuriale 
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Annuaire des  
compétences et 

des structures de 
recherche 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 Actions de 
valorisation et 
de partenariat 



Université de Monastir: Rencontre Innovation et valorisation de la recherche 11 Mars 2015 

MOBIDOC: 
Participation à la mise en relation pour des projets de 
mobilité de doctorants dans le secteur Mécanique. 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 Actions de 
valorisation et de 

Transfert 

Ariana 
7% 

Ben Arous 
3% 

Bizerte 
1% Gabès 

3% 

Monastir 
10% 

Sfax 
24% 

Sousse 
6% 

Tunis 
46% 

Ariana 
7% 

Ben arous 
2% 

Bizerte 
1% 

Gabès 
3% 

Manouba 
6% 

Monastir 
11% 

Sfax 
21% 

Sousse 
3% 

Tunis 
46% 

Année 2012: Total 68 Année 2013: Total: 100 



23 01/04/2015 

 
 
 
 
 

MÉCANISMES DE FINANCEMENT 
Formation au Centre d’Affaire de Sfax  sur les différents 
mécanismes de financement 
Formation de Sensibilisation à la FSM 

CONSEILS: 
Brevet PCT FSM 
Brevet en cotutelle ISBM 
Contrat de collaboration et de transfert de Matériel 
Contrat de partenariat: ENIM/STIP 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 Actions de 
valorisation et 
 de partenariat 
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MARKETING DES RÉSULTATS DE RECHERCHE: 
Initiation des chercheurs pour le langage Marketing et 
Réalisation de brochures pour le labo Mécanique et 
médicale   

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 Actions de 
valorisation et de 

partenariat 

PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE: 
Organisation d’un atelier de sensibilisation  à la P.I en 
collaboration avec l’INNORPI pour les chercheurs 
Formation de Sensibilisation des doctorants sur la PI 
Intervention dans des séminaires de valorisation à 
l’ISBM sur la PI 
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Signature d’un contrat de confidentialité pour un projet 
collaboratif entre Le Laboratoire Cancer COLO et la  
Société Steinbeis 

BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE DE 
L’UNIVERSITÉ DE MONASTIR  

 ACTIONS DE 
VALORISATION ET 
DE PARTENARIAT 

Accompagnement d’un chercheur pour un Projet VRR 

DIAGNOSTIC DU BESOIN DES ENTREPRISES   

Avec des chercheurs en collaboration avec l’ANPR  
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OBSTACLES 

ANPR/Université 

Absence de 
budget 
décentralisé 

RÉSEAUX BUTT 

Absence de 
communication 

PROGRAMME PROCESSUS 

Absence de 
coordination du SNI 

RESPONSABLE 

Difficulté 
d’intégration 

On n’a pas 
communiqué 
sur les BuTT’s 

N’a pas de 
décision 

Pas d’objectif final 
spécifique et chiffré 
et déterminé dans le 
temps 

Absence d’action 
communes 

Absence d’équipe, 
de travail 

Changement des 
 décideurs 

Processus de 
valorisation et de 
transfert incomplets 



NOUVELLE VISION DE 
L’ANPR 
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BUREAU DE TRANSFERT DE TECHNOLOGIE 
 



Correspondants locaux des 
tutelles 

Référant ANPR TT 

Chercheur 
Doctorant 
Porteur de projet 
Directeurs de stage 
Entreprise 

 
 
 

BuTT universitaire 

 

Relation tutelles nationales 
Communication 
Logistique 
Finance 
Juriste 
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CONCEPTION 

Réseau Régional 

avec centre 

technique, 

technopole et CR 

BUREAU DE DE TRANSFERT ET DE TECHNOLOGIE 



29 

MOTIVATION  
FORMATION INITIALE  SCIENTIFIQUE ET 

TECHNIQUE 

FORMATION COMPLÉMENTAIRE 
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ANIMATEURS 

MANAGEMENT 
VALORISATION/TRANSFERT 

STAGES 

BUREAU DE DE TRANSFERT ET DE TECHNOLOGIE 



 

Appui financier 
Cycle de formation à l’échelle nationale et de 
Stage(s) à l’échelle  international. 
Garantie de l’installation et de suivi des bureaux de 
valorisation 
Communication et échange de toutes les procédures 
de valorisation 
Evaluation des résultats attendus 
Accompagnement en amont et en aval de chaque 
action 
Amélioration continue du processus de valorisation 
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POLITIQUE DE 
LA DIRECTION  

BUREAU DE DE TRANSFERT ET DE TECHNOLOGIE 



Politique de Recherche 
Sensibilisation/Formation 
Recherche d’antériorité 
Etat de l’art 
Veille technologique 
Contractualisations 
Valorisation des RR 
Rédaction de brevet 
Assistance 

Politique de Valorisation 
Sensibilisation/Formation 
Recherche de Partenaires 
Etude de marché 
Rapport technologique 
Contractualisations 
Prestation de services 
Business Plan/License 
Accompagnement 

ACCOMPAGNEMENT EN AMONT ACCOMPAGNEMENT EN AVAL 
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Activités Délais Ressources 

Cycle de formation des 
animateurs 

Formateur 
Support de formation 

Collecte du potentiel 
d’innovation 

Point de contact 
BD  

Analyse de l’offre 
Projets/Mise à jour des 
brevets/contrats 

Point de contact 

Préparation de brochures 
des projets matures 

Point de contact 
 

Séminaire de 
présentation des projets 
et des compétences 
 

ANPR+universités 
+chercheurs+ 
entreprises+centres 
techniques 

PROGRAMME 
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BUREAU DE VALORISATION TRANSFERT DE  
TECHNOLOGIE: BVTT 

 



Cycle de formation Délais Ressources 

Introduction à la 
valorisation et TT 

ANPR + support + documentation 

Introduction à la PI ANPR + support + documentation 

Liste des contrats de 
partenariat 

ANPR + support + documentation 
 

Marketing des RR etc ANPR + support + documentation 

Stage  de formation ANPR 
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